Til sak 7 — Idrettslagets budsjett

Sittende interimstyre har ikke utarbeidet budsjett for 2019. Sittende styre tiltradte 1. mars
2018, dvs 2 maneder inn i budsjettperioden. Kostnads- og inntektsstrukturen innenfor
budsjettaret var fglgelig i stor grad last. Styret vurderer det slik at det knytter seg sa stor
usikkerhet bade til klubbens inntekts- og kostnadssituasjon at den ikke har et forsvarlig
budsjettunderlag.

Folgende overordnede prinsipper forutsettes imidlertid lagt til grunn for
gkonomistyringen gjenvaerende del av 2019 og for budsjettarbeidet for 2020.

) Samtlige virksomhetsomrader (oppstallgr, rideskole, sport)
innenfor klubben skal veere gkonomisk selvbeerende og dekke en
forholdsmessig andel av klubbens faste kostnader (anleggskostnader mv).

i) Alle aktiviteter som planlegges og gjennomfgres innenfor de
ulike virksomhetsomrader skal vaere gkonomisk selvbeerende (ponnirideskole,
hesterideskole, rekrutteringerarrangement, stevner, kursaktiviteter etc.)

iii) Krav til gkonomisk baerekraft innenfor ulike
virksomhetsomrader/aktiviteter skal gjenspeiles i klubbens regnskaps- og
kontosystem.

iv) @konomien i rideskolen er avhengig av at den til enhver tid har et
tilfredsstillende hestemateriell som muliggjer en sunn gkonomisk drift innenfor
forsvarlige hestevelferdsmessige rammer. Det vil veere en prioritert oppgave i
sa stor grad som mulig a fa gjennomfart ngdvendig utskiftning av
rideskolehester far oppstart av hastens kursaktivitet i inneveerende ar.
Klubbens sveert anstrengte likviditet gjar situasjonen ekstra utfordrende, og
skaper usikkerhet om det vil vaere mulig & oppna de overordnede
budsjettforutsetninger for rideskolens del hgsten 2019.

V) Klubben har et betydelig etterslep pa anleggssiden og det vil
matte gjares investeringer i anleggsmassen (ridebunner mv.) i 2019. Det vil
ikke veere mulig & betjene disse investeringer over driften. Dette ma primaert
sgkes inndekt gjennom dugnadsinnsats, ekstraordinaere inntekter (ulike
stgtteordninger). Ekstraordinaert vedlikehold/oppgradering sammen med
opparbeidet kortsiktig gjeld vil med stor grad av sannsynlighet gjgre det
nagdvendig med ytterligere laneopptak/refinansiering.

vi) Det vil vaere behov for streng kostnadskontroll. Antall rsverk
forutsettes redusert sammenlignet med tidligere ar. Det vil imidlertid matte
ansettes en administrativ stgttefunksjon (ikke 100 % stilling). Kontrakter
knyttet til innkjgp av varer og tjenester vil bli systematisk gjennomgatt for & se
om det foreligger effektiviseringspotensiale.

vii) @konomistyringen styres i stor grad av klubbens anstrengte
likviditet. Budsjettmalsetningen vil veere at klubbens ordinaere underliggende
drift (far ekstraordinzere inntekter og utgifter skal ga i balanse).
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